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 ABSTRAK 

Pe$ne$litia$n ini be$rtujua$n untuk me$nga$na$lisis da$mpa$k be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik 

te$rha$da$p turnove$r inte$ntion pa$da$ ka$rya$wa$n Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ di Ba$nyua$sin. Sa$mpe$l ya$ng 

diguna$ka$n da$la$m pe$ne$litia$n ini a$da$la$h 66 re$sponde$n ya$ng dipilih de$nga$n te$knik purposive$ 

sa$mpling. Me$tode$ ya$ng diguna$ka$n da$la$m pe$ne$litia$n ini a$da$la$h a$na$lisis re$gre$si line$a$r be$rga$nda$. 

Ha$sil pe$ne$litia$n me$nunjukka$n ba$hwa$ be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik be$rda$mpa$k positif 

da$n signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion ka$rya$wa$n. Ha$sil uji simulta$n me$nunjukka$n ba$hwa$ 

ke$dua$ va$ria$be$l te$rse$but me$miliki pe$nga$ruh ya$ng signifika$n te$rha$da$p ke$ce$nde$runga$n ka$rya$wa$n 

untuk me$ningga$lka$n pe$rusa$ha$a$n. Koe$fisie$n de$te$rmina$si me$nunjukka$n ba$hwa$ se$ba$gia$n be$sa$r 

va$ria$si da$la$m turnove$r inte$ntion da$pa$t dije$la$ska$n ole$h be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik, 

se$me$nta$ra$ sisa$nya$ dipe$nga$ruhi ole$h fa$ktor la$in ya$ng tida$k te$ride$ntifika$si da$la$m pe$ne$litia$n ini. 

Be$rda$sa$rka$n te$mua$n ini, disa$ra$nka$n a$ga$r ma$na$je$me$n Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ me$mpe$rha$tika$n be$ba$n 

ke$rja$ da$n kondisi lingkunga$n ke$rja$ fisik untuk me$ngura$ngi tingka$t turnove$r inte$ntion di ka$la$nga$n 

ka$rya$wa$n. 

Ka$ta$ Kunci: Be$ba$n Ke$rja$, Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik, Turnove$r Inte$ntion 

 

A$BSTRA$CT 

This study a$ims to a$na$lyze$ the$ impa$ct of workloa$d a$nd physica$l work e$nvironme$nt on turnove$r 

inte$ntion a$mong e$mploye$e$s a$t the$ RJ Ba$tu Ba$ta$ Fa$ctory in Ba$nyua$sin. The$ sa$mple$ use$d in this 

study consiste$d of 66 re$sponde$nts se$le$cte$d through purposive$ sa$mpling. The$ re$se$a$rch me$thod 

e$mploye$d wa$s multiple$ line$a$r re$gre$ssion a$na$lysis. The$ re$sults indica$te$ tha$t both workloa$d a$nd 

physica$l work e$nvironme$nt ha$ve$ a$ positive$ a$nd significa$nt impa$ct on e$mploye$e$s' turnove$r 

inte$ntion. The$ re$sults of the$ simulta$ne$ous te$st show tha$t the$se$ two va$ria$ble$s significa$ntly influe$nce$ 

e$mploye$e$s' te$nde$ncy to le$a$ve$ the$ compa$ny. The$ coe$fficie$nt of de$te$rmina$tion shows tha$t the$ 

ma$jority of the$ va$ria$tion in turnove$r inte$ntion ca$n be$ e$xpla$ine$d by workloa$d a$nd physica$l work 

e$nvironme$nt, while$ the$ re$ma$ining va$ria$tion is influe$nce$d by othe$r fa$ctors not ide$ntifie$d in this 

study. Ba$se$d on the$se$ findings, it is re$comme$nde$d tha$t the$ ma$na$ge$me$nt of the$ RJ Ba$tu Ba$ta$ 

Fa$ctory pa$y a$tte$ntion to workloa$d a$nd physica$l work conditions in orde$r to re$duce$ turnove$r 

inte$ntion a$mong e$mploye$e$s. 

Ke$ywords: Workloa$d, Physica$l Work E$nvironme$nt, Turnove$r Inte$ntion 

 

PE$NDA$HULUA $N 

Sumbe$r da$ya$ ma$nusia$ me$rupa$ka$n fa$ktor uta$ma$ da$la$m ke$sukse$sa$n sua$tu 

pe$rusa$ha$a$n a$ta$u orga$nisa$si. Ka$rya$wa$n buka$n ha$nya$ se$ka$da$r te$na$ga$ ke$rja$, te$ta$pi juga $ 

me$rupa$ka$n a$se$t be$rha$rga$ ya$ng ha$rus dike$lola$ de$nga$n ba$ik a$ga$r da$pa$t me$mbe$rika$n 
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kontribusi optima$l da$la$m me$nca$pa$i tujua$n orga$nisa$si (Puirwa$ti, 2021). Ke$be$rha$sila$n 

pe$rusa$ha$a$n sa$nga$t be$rga$ntung pa$da$ loya$lita$s da$n produktivita$s ka$rya$wa$n. Na$mun, sa$la $h 

sa$tu ta$nta$nga$n be$sa$r ya$ng diha$da$pi pe$rusa$ha$a$n sa$a$t ini a$da$la$h tingginya$ tingka$t turnove$r 

inte$ntion, ya$itu nia$t ka$rya$wa$n untuk me$ningga$lka$n pe$rusa$ha$a$n da$n me$nca$ri pe$lua$ng ke$rja $ 

di te$mpa$t la$in. Me$nurut Wisa$ntyo & Ma$distriya$tno (2015), turnove$r inte$ntion me$rupa$ka$n 

ke$ce$nde$runga$n individu untuk be$rhe$nti da$ri pe$ke$rja$a$nnya$ ya$ng dipicu ole$h be$rba$ga $i 

fa$ktor, ba$ik inte$rna$l ma$upun e$kste$rna$l (Ya$ntu e$t a$l., 2023). Jika$ tida$k dita$nga$ni de$nga$n 

ba$ik, tingginya$ turnove$r inte$ntion da$pa$t me$nga$kiba$tka$n ga$nggua$n ope$ra$siona$l, 

pe$ningka$ta$n bia$ya$ re$krutme$n, se$rta$ pe$nuruna$n produktivita$s Pe$rusa$ha$a$n (A $la$m e$t a$l., 

2022). 

Fe$nome$na$ turnove$r inte$ntion ini juga$ te$rja$di di Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ di Ba$nyua$sin, 

di ma$na$ tingka$t ke$lua$r-ma$suk ka$rya$wa$n cukup tinggi da$la$m be$be$ra$pa$ ta$hun te$ra$khir. 

Be$rda$sa$rka$n da$ta$ inte$rna$l pa$brik, da$la$m dua$ ta$hun te$ra$khir te$rja$di pe$ningka$ta$n jumla$h 

ka$rya$wa$n ya$ng me$ngundurka$n diri, ba$ik di loka$si Ta$la$ng Duku ma$upun Sunga$i Re$ngit. 

Pa$da$ ta$hun 2023, jumla$h ka$rya$wa$n ya$ng ke$lua$r da$ri pa$brik di Ta$la$ng Duku se$ba$nya$k 15 

ora$ng, se$da$ngka$n di Sunga$i Re$ngit se$ba$nya$k 8 ora$ng. Se$me$nta$ra$ itu, pa$da$ ta$hun 2024, 

jumla$h ka$rya$wa$n ya$ng ke$lua$r me$ningka$t me$nja$di 9 ora$ng di Ta$la$ng Duku da$n 13 ora$ng 

di Sunga$i Re$ngit. Pe$ningka$ta$n turnove$r ini me$nunjukka$n a$da$nya$ fa$ktor-fa$ktor ya$ng 

me$ndorong ka$rya$wa$n untuk me$ningga$lka$n pe$ke$rja$a$nnya$, ya$ng pe$rlu dite$liti le$bih la$njut. 

Sa$la$h sa$tu pe$nye$ba$b uta$ma$ turnove$r inte$ntion a$da$la$h be$ba$n ke$rja$ ya$ng tinggi. 

Be$ba$n ke$rja$ ya$ng be$rle$biha$n da$pa$t me$nye$ba$bka$n stre$s da$n ke$le$la$ha$n, ya$ng be$rda$mpa$k 

ne$ga$tif pa$da$ ke$se$ja$hte$ra$a$n ka$rya$wa$n (Sa$ri & Luturle$a$n, 2022). Me$nurut Ria$ni & Putra $ 

(2017), be$ba$n ke$rja$ me$nca$kup tuntuta$n me$nta$l da$n fisik ya$ng ha$rus dise$le$sa$ika$n da$la$m 

ja$ngka$ wa$ktu te$rte$ntu. Jika$ be$ba$n ke$rja$ me$la$mpa$ui ka$pa$sita$s ka$rya$wa$n, ma$ka$ me$re$ka $ 

a$ka$n me$nga$la$mi ke$le$la$ha$n fisik da$n psikologis ya$ng pa$da$ a$khirnya$ me$ningka$tka$n 

ke$ingina$n untuk me$ningga$lka$n pe$ke$rja$a$n. Se$la$in itu, Na$ba$wi (2019) me$na$mba$hka$n 

ba$hwa$ be$ba$n ke$rja$ ya$ng te$rla$lu se$dikit pun da$pa$t me$nye$ba$bka$n ke$bosa$na$n da$n 

me$nurunka$n motiva$si ke$rja$. De$nga$n de$mikia$n, ke$se$imba$nga$n be$ba$n ke$rja$ me$nja$di fa$ktor 

krusia$l da$la$m me$nja$ga$ sta$bilita$s te$na$ga$ ke$rja$ di sua$tu pe$rusa$ha$a$n. 

Se$la$in be$ba$n ke$rja$, lingkunga$n ke$rja$ fisik juga$ me$ma$inka$n pe$ra$n pe$nting da$la$m 

turnove$r inte$ntion. Lingkunga$n ke$rja$ fisik me$nca$kup se$ga$la$ se$sua$tu ya$ng a$da$ di se$kita$r 

ka$rya$wa$n ya$ng da$pa$t me$me$nga$ruhi ke$nya$ma$na$n me$re$ka$ da$la$m be$ke$rja$. Me$nurut 

Muha$imma$id e$t a$l. (2016), lingkunga$n ke$rja$ ya$ng tida$k me$ndukung, se$pe$rti suhu ya$ng 

te$rla$lu pa$na$s, ke$bisinga$n be$rle$biha$n, pe$nca$ha$ya$a$n ya$ng buruk, se$rta$ kura$ngnya$ fa$silita $s 

ke$se$la$ma$ta$n ke$rja$, da$pa$t me$nye$ba$bka$n ke$tida$knya$ma$na$n da$n me$nurunka$n ke$pua$sa$n 

ke$rja$. Di Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$, kondisi lingkunga$n ke$rja$ ya$ng pa$na$s a$kiba$t prose$s 

pe$mba$ka$ra$n ba$ta$ se$rta$ minimnya$ fa$silita$s pe$rlindunga$n diri me$nja$di sa$la$h sa$tu fa$ktor 

ya$ng me$nye$ba$bka$n ba$nya$k ka$rya$wa$n me$milih untuk be$rhe$nti. 
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Se$jumla$h pe$ne$litia$n se$be$lumnya$ te$la$h me$mba$ha$s pe$nga$ruh be$ba$n ke$rja$ da$n 

lingkunga$n ke$rja$ fisik te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. Pe$ne$litia$n Ria$ni & Putra$ (2017) 

me$nunjukka$n ba$hwa$ be$ba$n ke$rja$ me$miliki pe$nga$ruh positif da$n signifika$n te$rha$da$p 

turnove$r inte$ntion, ya$ng be$ra$rti se$ma$kin tinggi be$ba$n ke$rja$, se$ma$kin tinggi pula $ 

ke$ce$nde$runga$n ka$rya$wa$n untuk me$ningga$lka$n pe$ke$rja$a$nnya$. Se$me$nta$ra$ itu, Ha$ilima$ih e$t 

a$l. (2016) me$ne$muka$n ba$hwa$ lingkunga$n ke$rja$ fisik me$miliki pe$nga$ruh ne$ga$tif te$rha$da$p 

turnove$r inte$ntion, ya$ng be$ra$rti se$ma$kin ba$ik kondisi lingkunga$n ke$rja$, se$ma$kin re$nda$h 

ke$mungkina$n ka$rya$wa$n untuk me$ngundurka$n diri. Na$mun, ha$sil pe$ne$litia$n Dwiya$into & 

Sula$irso (2017) me$nunjukka$n ba$hwa$ lingkunga$n ke$rja$ fisik justru be$rpe$nga$ruh positif 

da$n signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion, a$rtinya$ kondisi lingkunga$n ke$rja$ ya$ng buruk 

me$ningka$tka$n ke$ingina$n ka$rya$wa$n untuk ke$lua$r. Se$la$in itu, Purwa$ti & E$lisa$be$th (2018) 

me$ne$muka$n ba$hwa$ lingkunga$n ke$rja$ fisik tida$k me$miliki pe$nga$ruh signifika$n te$rha$da$p 

turnove$r inte$ntion, ya$ng me$nunjukka$n a$da$nya$ fa$ktor la$in ya$ng le$bih domina$n da$la $m 

me$ne$ntuka$n ke$putusa$n ka$rya$wa$n untuk ke$lua$r da$ri pe$rusa$ha$a$n. 

Da$ri be$rba$ga$i pe$ne$litia$n se$be$lumnya$, te$rliha$t a$da$nya$ pe$rbe$da$a$n ha$sil pe$ne$litia $n 

te$rka$it pe$nga$ruh be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. 

Be$be$ra$pa$ pe$ne$litia$n me$nya$ta$ka$n ba$hwa$ lingkunga$n ke$rja$ me$miliki pe$nga$ruh signifika$n 

te$rha$da$p turnove$r inte$ntion, se$me$nta$ra$ pe$ne$litia$n la$in me$nunjukka$n ba$hwa$ fa$ktor ini 

tida$k be$rpe$nga$ruh se$ca$ra$ la$ngsung. Pe$rbe$da$a$n ha$sil ini me$nunjukka$n a$da$nya$ ga$p 

pe$ne$litia$n ya$ng pe$rlu dite$liti le$bih la$njut, te$ruta$ma$ da$la$m konte$ks industri ma$nufa$ktur 

se$pe$rti Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ di Ba$nyua$sin. Se$la$in itu, ma$sih te$rda$pa$t ke$kura$nga $n 

pe$ne$litia$n ya$ng me$ngka$ji hubunga$n be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik se$ca$ra $ 

simulta$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion, khususnya$ di se$ktor produksi. Ole$h ka$re$na$ itu, 

pe$ne$litia$n ini be$rtujua$n untuk me$nga$na$lisis pe$nga$ruh be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja $ 

fisik te$rha$da$p turnove$r inte$ntion guna$ me$mbe$rika$n pe$ma$ha$ma$n ya$ng le$bih me$nda$la $m 

me$nge$na$i fa$ktor-fa$ktor ya$ng me$me$nga$ruhi ke$putusa$n ka$rya$wa$n untuk ke$lua$r da$ri 

pe$rusa$ha$a$n. 

De$nga$n me$ma$ha$mi fa$ktor-fa$ktor te$rse$but, diha$ra$pka$n ha$sil pe$ne$litia$n ini da$pa$t 

me$mbe$rika$n re$kome$nda$si ya$ng te$pa$t ba$gi ma$na$je$me$n Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ da$la $m 

me$nge$lola$ be$ba$n ke$rja$ da$n me$ncipta$ka$n lingkunga$n ke$rja$ ya$ng le$bih kondusif, se$hingga $ 

da$pa$t me$ne$ka$n tingka$t turnove$r inte$ntion da$n me$ningka$tka$n re$te$nsi ka$rya$wa$n. 

ME$TODE$ PE$NE$LITIA$N 

Pe$ne$litia$n ini me$ngguna$ka$n pe$nde$ka$ta$n kua$ntita$tif de$nga$n me$tode$ de$skriptif, 

be$rtujua$n untuk me$ngukur pe$nga$ruh be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik te$rha$da$p 

turnove$r inte$ntion ka$rya$wa$n di Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ di Ba$nyua$sin. Popula$si da$la$m 

pe$ne$litia$n ini a$da$la$h se$luruh ka$rya$wa$n Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ ya$ng be$rjumla$h 66 ora$ng, 

da$n pe$ne$litia$n ini me$ngguna$ka$n me$tode$ tota$l sa$mpling, di ma$na$ se$luruh popula$si 

dija$dika$n se$ba$ga$i sa$mpe$l. 
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Pe$ngumpula$n da$ta$ dila$kuka$n me$la$lui kue$sione$r, wa$wa$nca$ra$, da$n obse$rva$si. 

Kue$sione$r me$ngguna$ka$n ska$la$ Like$rt, de$nga$n pe$rnya$ta$a$n ya$ng me$ngukur be$ba$n ke$rja $ 

(X1), lingkunga$n ke$rja$ fisik (X2), da$n turnove$r inte$ntion (Y). Wa$wa$nca$ra$ dila$kuka$n 

untuk me$nda$pa$tka$n informa$si le$bih me$nda$la$m, se$me$nta$ra$ obse$rva$si diguna$ka$n untuk 

me$ma$ha$mi kondisi ke$rja$ se$ca$ra$ la$ngsung. A $na$lisis da$ta$ dila$kuka$n de$nga$n me$tode$ re$gre$si 

line$a$r be$rga$nda$ untuk me$liha$t pe$nga$ruh be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik te$rha$da$p 

turnove$r inte$ntion. Se$be$lum a$na$lisis re$gre$si, dila$kuka$n uji kua$lita$s da$ta$ ya$ng me$nca$kup 

uji va$lidita$s da$n re$lia$bilita$s, se$rta$ uji a$sumsi kla$sik ya$ng me$liputi uji norma$lita$s, 

multikoline$a$rita$s, da$n he$te$roske$da$stisita$s. A $na$lisis dila$kuka$n de$nga$n me$ngguna$ka $n 

SPSS ve$rsi 27.  

De$nga$n me$tode$ ini, pe$ne$litia$n ini diha$ra$pka$n da$pa$t me$mbe$rika$n pe$ma$ha$ma$n ya$ng 

le$bih me$nda$la$m me$nge$na$i fa$ktor-fa$ktor ya$ng me$me$nga$ruhi turnove$r inte$ntion se$rta $ 

me$mbe$rika$n re$kome$nda$si ba$gi pe$rusa$ha$a$n da$la$m me$ningka$tka$n re$te$nsi ka$rya$wa$n. 

HA $SIL PE$NE$LITIA $N DA$N PE$MBA $HA $SA$N 

Pe$ngujia$n Hipote$sis 

Ha$sil Uji Pa$rsia$l a$ta$u Uji t 

Uji t diguna$ka$n untuk me$nge$ta$hui se$ca$ra$ individua$l da$mpa$k Be$ba$n Ke$rja$ da $n 

Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik te$rha$da$p Turnove$r Inte$ntion. Se$be$lum me$ne$ntuka$n a$pa$ka$h 

hipote$sis dite$rima$ a$ta$u ditola$k, te$rle$bih da$hulu dite$ta$pka$n nila$i t ta$be$l de$nga$n tingka$t 

signifika$nsi 0,05 da$n de$ra$ja$t ke$be$ba$sa$n (df) ya$ng dihitung me$ngguna$ka$n rumus n – k – 

1, ya$itu 66 – 3 – 1 = 62. Da$la$m pe$ne$litia$n ini, signifika$nsi uji t da$pa$t dike$ta$hui me$la$lui 

nila$i signifika$nsi ya$ng diha$silka$n se$rta$ pe$rba$ndinga$n a$nta$ra$ t hitung da$n t ta$be$l. 

Be$rda$sa$rka$n pe$rhitunga$n, nila$i t ta$be$l ya$ng dipe$role$h a$da$la$h 1,669. 

Ta$be$l 1. 

Ha$sil Uji Pa$rsia$l a$ta$u uji t 

Coe $fficie$ntsa
$ 

Mode $l 

Unsta $nda$rdize$d 

Coe $fficie$nts 

Sta$nda$rdize$d 

Coe$fficie$nts 

t Sig. B Std. E$rror Be $ta $ 

1 (Consta$nt) 22.276 5.422  4.109 .000 

Be $ba $n Ke $rja$ .853 .143 .518 5.954 .000 

Lingkunga $n Ke$rja$ Fisik .446 .055 .699 8.035 .000 

a $. De$pe $nde $nt Va$ria$ble$: Turnove$r Inte$ntion 

Sumbe $r : Diola$h spss ve $rsi 27, 2024 

 

Ha$sil uji pa$rsia$l me$nunjukka$n ba$hwa$ Be$ba$n Ke$rja$ be$rpe$nga$ruh positif da$n 

signifika$n te$rha$da$p Turnove$r Inte$ntion. Nila$i t hitung se$be$sa$r 5,954 le$bih be$sa$r da$ri t ta$be$l 

(1,669) de$nga$n tingka$t signifika$nsi 0,000 < 0,05, ya$ng be$ra$rti se$ma$kin tinggi be$ba$n ke$rja$, 
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se$ma$kin be$sa$r ke$ce$nde$runga$n ka$rya$wa$n untuk me$ningga$lka$n pe$rusa$ha$a$n. Se$me$nta$ra$ itu, 

Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik juga$ me$miliki pe$nga$ruh positif da$n signifika$n te$rha$da$p Turnove $r 

Inte$ntion, de$nga$n t hitung se$be$sa$r 8,035 ya$ng le$bih be$sa$r da$ri t ta$be$l, se$rta$ nila $i 

signifika$nsi 0,000 < 0,05. Ha$l ini me$nunjukka$n ba$hwa$ se$ma$kin ba$ik kondisi lingkunga$n 

ke$rja$ fisik, se$ma$kin re$nda$h ke$ce$nde$runga$n ka$rya$wa$n untuk ke$lua$r da$ri pe$rusa$ha$a$n. 

Ha$sil Uji Simulta$n a$ta$u uji F 

Uji F diguna$ka$n untuk me$nguji pe$nga$ruh se$luruh va$ria$be$l inde$pe$nde$n se$ca$ra $ 

be$rsa$ma$-sa$ma$ a$ta$u simulta$n te$rha$da$p va$ria$be$l de$pe$nde$n. Pe$ngujia$n dila$kuka$n de$nga $n 

me$mba$ndingka$n F hitung de$nga$n F ta$be$l pa$da$ tingka$t ke$sa$la$ha$n 5%. Se$be$lum 

me$ne$ntuka$n a$pa$ka$h hipote$sis dite$rima$ a$ta$u ditola$k, te$rle$bih da$hulu dihitung F ta$be$l 

me$ngguna$ka$n rumus df = n – k – 1, di ma$na$ n a$da$la$h jumla$h sa$mpe$l, k a$da$la$h jumla $h 

va$ria$be$l inde$pe$nde$n, da$n 1 me$rupa$ka$n ke$te$ntua$n da$la$m pe$rhitunga$n de$ra$ja$t ke$be$ba$sa$n. 

De$nga$n de$mikia$n, dipe$role$h df = 66 – 3 – 1 = 62, da$n nila$i F ta$be$l se$be$sa$r 2,75. 

 

Ta$be$l 2. Ha$sil Uji Simulta$n a$ta$u uji F 

A$NOVA$

a
$ 

Mode $l Sum of Squa$re $s df Me $a$n Squa $re$ F Sig. 

1 Re $gre $ssion 899.252 2 449.626 39.868 .000b 

Re $sidua$l 710.505 63 11.278   

Tota $l 1609.758 65    

Sumbe $r : Diola$h spss ve $rsi 27, 2024 

 

Be$rda$sa$rka$n ha$sil a$na$lisis re$gre$si, dike$ta$hui ba$hwa$ se$ca$ra$ be$rsa$ma$-sa$ma $ 

(simulta$n), va$ria$be$l inde$pe$nde$n be$rpe$nga$ruh signifika$n te$rha$da$p va$ria$be$l de$pe$nde$n. Ha$l 

ini dibuktika$n de$nga$n nila$i F hitung se$be$sa$r 39,868 ya$ng le$bih be$sa$r da$ri F ta$be$l (2,75), 

se$rta$ nila$i signifika$nsi se$be$sa$r 0,000. Ka$re$na$ nila$i signifika$nsi (Sig) < 0,05 (5%), ma$ka $ 

da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik se$ca$ra$ simulta $n 

be$rpe$nga$ruh signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. 

Ha$sil Uji Koe$fisie$n 

A $na$lisis koe$fisie$n kore$la$si (R) diguna$ka$n untuk me$nge$ta$hui se$ja$uh ma$na $ 

hubunga$n a$nta$ra$ be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. 

Se$me$nta$ra$ itu, koe$fisie$n de$te$rmina$si (R²) me$ngukur se$be$ra$pa$ be$sa$r va$ria$si a$ta $u 

pe$ruba$ha$n da$la$m va$ria$be$l de$pe$nde$n da$pa$t dije$la$ska$n ole$h va$ria$be$l inde$pe$nde$n. Jika$ R² = 

0, ma$ka$ va$ria$be$l inde$pe$nde$n da$la$m mode$l tida$k me$nje$la$ska$n sa$ma$ se$ka$li va$ria$si va$ria$be$l 

de$pe$nde$n. Se$ba$liknya$, jika$ R² = 1, ma$ka$ va$ria$be$l inde$pe$nde$n ma$mpu me$nje$la$ska$n 100% 

va$ria$si da$la$m va$ria$be$l de$pe$nde$n. 
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Ta$be$l 3. Ha$sil Uji Koe$fisie$n 

Mode$l Summa$ryb 

Mode$l R R Squa$re$ 

A $djuste$d R 

Squa$re$ 

Std. E$rror of 

the$ E$stima$te$ 

1 .747a
$ .559 .545 3.358 

Sumbe $r : Diola$h spss ve $rsi 27, 2024 

Be$rda$sa$rka$n ha$sil a$na$lisis pa$da$ ta$be$l dia$ta$s, nila$i koe$fisie$n kore$la$si (R) se$be$sa $r 

0,747, ya$ng me$nunjukka$n ba$hwa$ hubunga$n a$nta$ra$ be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik 

te$rha$da$p turnove$r inte$ntion be$rsifa$t kua$t da$n positif, ya$itu se$be$sa$r 74,7%. Se$me$nta$ra$ itu, 

ha$sil uji koe$fisie$n de$te$rmina$si (R²) se$be$sa$r 0,559, ya$ng be$ra$rti 55,9% va$ria$si da$la$m 

turnove$r inte$ntion da$pa$t dije$la$ska$n ole$h be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik, 

se$da$ngka$n sisa$nya$ 44,1% dipe$nga$ruhi ole$h fa$ktor la$in di lua$r mode$l pe$ne$litia$n. 

Pe$mba$ha$sa$n  

Da$mpa$k Be$ba$n Ke$rja$ Te$rha$da$p Turnove$r Inte$ntion 

Be$rda$sa$rka$n pe$ne$litia$n ya$ng te$la$h dila$kuka$n, dite$muka$n Ha$sil uji pa$rsia$l 

me$nunjukka$n ba$hwa$ Be$ba$n Ke$rja$ me$miliki da$mpa$k positif da$n signifika$n te$rha$da$p 

Turnove$r Inte$ntion. Nila$i t hitung se$be$sa$r 5,954 le$bih be$sa$r da$ri t ta$be$l (1,669) de$nga$n 

nila$i signifika$nsi 0,000 < 0,05, ya$ng be$ra$rti se$ma$kin tinggi be$ba$n ke$rja$, se$ma$kin be$sa$r 

ke$ce$nde$runga$n ka$rya$wa$n untuk me$miliki nia$t ke$lua$r da$ri Pe$rusa$ha$a$n. Ha$sil pe$ne$litia$n ini 

didukung pe$ne$litia$n ya$ng dila$kuka$n (Ne$ngsih e$t a$l., 2023) ya$ng me$nya$ta$ka$n ba$hwa$ 

Be$ba$n ke$rja$ se$ca$ra$ pa$rsia$l be$rpe$nga$ruh signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. Da$n 

pe$ne$litia$n ya$ng dila$kuka$n ole$h (A $gustin, 2022) Be$ba$n ke$rja$ be$rpe$nga$ruh positif da$n 

signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. 

Da$mpa$k Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik Te$rha$da$p Turnove$r Inte$ntion 

Be$rda$sa$rka$n pe$ne$litia$n ya$ng te$la$h dila$kuka$n, dite$muka$n Ha$sil uji pa$rsia$l 

me$nunjukka$n ba$hwa$ Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik me$miliki da$mpa$k positif da$n signifika$n 

te$rha$da$p Turnove$r Inte$ntion. Nila$i t hitung se$be$sa$r 8,035 juga$ le$bih be$sa$r da$ri t ta$be$l, 

de$nga$n nila$i signifika$nsi 0,000 < 0,05, me$nunjukka$n ba$hwa$ se$ma$kin ba$ik kondisi 

lingkunga$n ke$rja$ fisik, se$ma$kin re$nda$h ke$ce$nde$runga$n ka$rya$wa$n untuk me$miliki nia$t 

ke$lua$r. Ha$sil pe$ne$litia$n ini didukung ole$h pe$ne$litia$n (Ne$ngsih e$t a$l., 2023) lingkunga$n 

ke$rja$ se$ca$ra$ pa$rsia$l be$rpe$nga$ruh signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. Da$n di dukung 

juga$ ole$h pe$ne$litia$n ya$ng dila$kuka$n (He$rma$wa$n & Dha$rma$, 2022) lingkunga$n ke$rja $ 

me$mbe$rika$n pe$nga$ruh ya$ng positif da$n signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. 

Da$mpa$k Be$ba$n Ke$rja$ da$n Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik Te$rha$da$p Turnove$r Inte$ntion 

Be$rda$sa$rka$n pe$ne$litia$n ya$ng te$la$h dila$kuka$n, dite$muka$n Ha$sil uji simulta $n 

me$nunjukka$n ba$hwa$ nila$i Fhitung se$be$sa$r 39.868 > Fta$be$l 2,75 de$nga$n nila$i signifika$si 

(Sig) se$be$sa$r 0,000b. Ka$re$na$ nila$i signifika$si (sig) < 0,05 (5%), ma$ka$ da$pa$t dika$ta$ka$n 
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ba$hwa$ va$ria$be$l be$ba$n ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik  se$ca$ra$ simulta$n be$rda$mpa$k 

signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. Se$rta$ Ha$sil uji koe$fisie$n de$te$rmina$si (R2) 

me$nunjukka$n ba$hwa$ nila$i R2 se$be$sa$r 0,559. A $rtinya$, 55,9% va$ria$si da$la$m va$ria$be $l 

de$pe$nde$n Turnove$r Inte$ntion da$pa$t dije$la$ska$n ole$h va$ria$be$l inde$pe$nde$n Be$ba$n Ke$rja$ da$n 

Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik. Se$me$nta$ra$ itu, sisa$nya$ se$be$sa$r 44,1% dipe$nga$ruhi ole$h fa$ktor-

fa$ktor la$in di lua$r mode$l ya$ng dite$liti. Ha$sil pe$ne$litia$n ini didukung pe$ne$litia$n dila$kuka$n 

ole$h A $riya$ti & Ma$he$ra$ (2018), Widia$wa$ti e$t a$l., (2017) da$n Ria$ni & Putra$ (2017) ha$sil 

pe$ne$litia$n te$rse$but me$nunjuka$n ba$hwa$ va$ria$be$l be$ba$n ke$rja$ be$rpe$nga$ruh positif 

signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. Ha$lima$h e$t a$l., (2016) me$nunjuka$n ba$hwa$ 

lingkunga$n ke$rja$ be$rpe$nga$ruh ne$ga$tif te$rha$da$p turnove$r Inte$ntion ka$rya$wa$n. Na$mun 

be$rbe$da$ de$nga$n pe$ne$litia$n ya$ng dila$kuka$n ole$h Dwiya$nto & Sula$rso (2017), A $la$msya$h e$t 

a$l., (2018) me$nunjukka$n ba$hwa$ lingkunga$n ke$rja$ be$rpe$nga$ruh positif da$n signifika$n 

te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. 

SIMPULA$N 

Pe$ne$litia$n ini be$rtujua$n untuk me$ma$ha$mi da$mpa$k Be$ba$n Ke$rja$ da$n Lingkunga$n 

Ke$rja$ Fisik te$rha$da$p Turnove$r Inte$ntion pa$da$ ka$rya$wa$n Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ di 

Ba$nyua$sin. Ha$sil uji pa$rsia$l me$nunjukka$n ba$hwa$ ke$dua$ va$ria$be$l inde$pe$nde$n me$miliki 

pe$nga$ruh positif da$n signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion, di ma$na$ Be$ba$n Ke$rja $ 

me$mbe$rika$n kontribusi le$bih be$sa$r diba$ndingka$n Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik. Ha$sil uji 

simulta$n juga$ me$nunjukka$n ba$hwa$ ke$dua$ va$ria$be$l te$rse$but se$ca$ra$ be$rsa$ma$-sa$ma $ 

be$rda$mpa$k signifika$n te$rha$da$p turnove$r inte$ntion. A $na$lisis re$gre$si line$a$r be$rga$nda $ 

me$ngonfirma$si ba$hwa$ se$ma$kin tinggi Be$ba$n Ke$rja$, se$ma$kin be$sa$r ke$ce$nde$runga$n 

ka$rya$wa$n untuk ke$lua$r da$ri pe$rusa$ha$a$n, se$da$ngka$n se$ma$kin ba$ik Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik, 

se$ma$kin re$nda$h turnove$r inte$ntion. Se$la$in itu, nila$i koe$fisie$n kore$la$si (R) se$be$sa$r 0,747 

me$nunjukka$n hubunga$n ya$ng kua$t da$n positif a$nta$ra$ va$ria$be$l inde$pe$nde$n da$n turnove$r 

inte$ntion. Se$me$nta$ra$ itu, nila$i koe$fisie$n de$te$rmina$si (R²) se$be$sa$r 0,559 me$ngindika$sika$n 

ba$hwa$ 55,9% va$ria$si turnove$r inte$ntion da$pa$t dije$la$ska$n ole$h Be$ba$n Ke$rja$ da$n 

Lingkunga$n Ke$rja$ Fisik, se$da$ngka$n sisa$nya$ dipe$nga$ruhi ole$h fa$ktor la$in di lua$r mode$l 

pe$ne$litia$n. 

Disa$ra$nka$n a$ga$r Pa$brik RJ Ba$tu Ba$ta$ di Ba$nyua$sin le$bih me$mpe$rha$tika$n be$ba $n 

ke$rja$ da$n lingkunga$n ke$rja$ fisik untuk me$ne$ka$n turnove$r inte$ntion. Pe$rusa$ha$a$n pe$rlu 

me$mba$gi tuga$s le$bih me$ra$ta$, me$ne$ta$pka$n ta$rge$t re$a$listis, se$rta$ me$ningka$tka $n 

ke$nya$ma$na$n ke$rja$ me$la$lui pe$rba$ika$n ve$ntila$si, ke$be$rsiha$n, da$n fa$silita$s pe$ndukung. Ba$gi 

pe$ne$litia$n se$la$njutnya$, disa$ra$nka$n untuk me$nge$mba$ngka$n va$ria$be$l la$in se$pe$rti motiva$si 

ke$rja$, kompe$nsa$si, a$ta$u ke$bija$ka$n ka$rir, se$rta$ me$mpe$rlua$s ca$kupa$n sa$mpe$l da $n 

me$ngguna$ka$n me$tode$ pe$ne$litia$n ya$ng le$bih me$nda$la$m. 
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